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Mit ér az embernek, ha az egész vildgot megnyeri is, de lelke kdrt szenved? (Mt. 16,26.)
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1. Bemutatkozas

Szenes Aron vagyok, végzett biologus, abszolutériumot szereztem a biolégia doktori iskolaban, jelenleg
biolégiatanar mesterszakos hallgaté vagyok. Intézeti tanacs tag vagyok a Biologiai Intézetben és kari
tanacs tag a Természettudomanyi Karon. Voltam HOK elnék a TTK-n és tudoméanyos referens az
EHOK-ben. Azért palyazom meg a tisztséget, mert szamomra ez intellektualis kihivas.

2. Bevezetés

»A jo kormdnyzds nem dénmagdért vald, mert mikdzben természetszerden védi énmaga
hatalmdt, van célja és irdnya is, ami elég fontos ahhoz, hogy egy ponton tul vdllalja a
hatalom elvesztésének kockdzatdt. A polgdri demokrdcidiban a hatalom elébb vagy utobb
elveszik ugyanis. Mindenképp. Ebbe pedig egy demokratdnak bele kell nyugodnia.” (Magyari
Péter)

Az egységesség, az ,ellenjelolt” nélkiili gy6zelem hamis nyugalmat és latszatot kelt. Az egység és a
sokszintiség nem csak latszatra ellentétes fogalmak. A nyolc kar sziikségszertien keriil olyan helyzetekbe,
amikor konszenzusra nincs mod. Idérél-idére csatakat kell vivni, mert ezekben a csatdkban tudnak
a vélemények jo értelemben iitk6zni, ha pedig a felek a szabalyokat betartva harcolnak, a kiizdelem
olyan eredményekre sarkallhatja Sket, amelyeket a kényelmes békében nem izzadtak volna ki soha.

Az EHOK elmult két éves torténetében a béke, | konszenzus” uralkodott. Legtobbszor. Olykor.
Palyazatom célja, hogy ramutassak azokra a pontokra, ahol mashogyan képzelem, mashogyan iranyi-
tanam az EHOK-6t, illetve azokat kérdéseket vilagitom meg, amelyekkel kapcsolatban valtozast igérek
a jelenlegi és a tervezett vezetéshez, vezetési stilushoz, hallgatéi érdekvédelemhez és képviselethez
képest.

A jelenlegi szabalyrendszer, szabélyzatrendszer a sziikséges valtoztatasok meghozatalat nem, vagy
csak nehézkesen teszi lehet6vé. Az elnokvélasztas ennek a legmarkansabb példaja. A jelenlegi rendszer
Onfenntartasra rendezkedett be. Ez azért lehet miikodSképes, mert a szakbizottsagok legtobb esetben
megfelel, de inkabb magas szinvonalon miikodnek. A szakbizottsagok vezetdit pedig az elndk jeloli
ki, és hivja vissza adott esetben. Ez a rendszer is kétéli: a szakbizottsagokban teljesen megsziinteti
a tagok kozti rivalizalast, ami egyfajta nyugodt munkahoz vezet, de legtobb esetben (személyi) sziik-
ségszertséget sziil. Az onfenntarto, kiviilrél irdnyitott rendszer igy az energiiit nem a szakbizottsagok
megnyerése, hanem sajat miikodtetésére forditja. Ennek kritikai megitélése csak nézépont és az ak-
tualis eréviszonyok kérdése. A kulcskérdés nyilvanvaléan az, hogy ki birja a ,status quo’-t, amit a
fentiek miatt megvaltoztatni kozel lehetetlen. Hogy miért sziikséges és hogyan lehetséges ez, arrél irok
a kovetkezGekben.

3. Anyagok és modszerek

»ugyeskedhet, nem fog a macska
egyszerre kint s bent egeret.”
(Jozsef Attila: Eszmélet)

Palyazatom félig-meddig rendhagyé struktarat kévet. A helyzetismertetést kovetGen ebben a révid
fejezeteben olyan alapelveket mutatok be, amelyeket egyes konkrét helyzetekben alkalmazok.

Milyen egy jo vezets? Tokéletes. Ezzel a vilasszal lezarhatjuk a kérdést, és kereshetjiik az alkalmas
személyt. A helyes kérdésfeltevésnek inkabb igy kellene hangzania: milyen vezetGre van most, a jelenle-
gi ciklusban az Egyetemi Hallgatoi Onkorméanyzatnak sziiksége. Az ezelstti két elnok, bar ciklusonként



némileg eltérd, de hatarozottan méas-mas vezetési stilust képviselt, amellyel akir megvalasztasuk koriil-
ményeit is indokolhatjuk. Mindekdzben adott egy sajatos szervezeti struktira, egy sokat hangoztatott,
de szintén nem csak formalisan hamis ,,er6s EHOK, erés kari HOK-6k” szlogennel. Ugyanakkor az évek
soran ezek az erGvonalak és kérdések elmosodtak. A kontrasztok felvallaldsaval, a vitdk generalasaval
egy megfelel vezets esetén nem ezeket az arkokat dssuk tjra, hanem felélénkitjiik és elGtérbe hozzuk
azokat az igényeket, amiket eddig szemérmesen elhallgattunk. Ilyenkor 6hatatlanul lesznek veszte-
sek és gyoGztesek is. Egy elpuhult, szebb kifejezéssel élve problémakat elsimité vezetés csak a nagy
lehetéségeket hagyja kihasznalatlanul. A dolognak pedig még csak nem is itt van a rakfenéje. Ha a
konszenzust motivalo erd a karokon van, akkor allithatjuk: sem nagy ugrasra, sem — divatos kifejezéssel
élve — valsagkezelésre nincs igény. Ha azonban a konszenzust egy 6ngerjeszts folyamat, egy szivességi és
lekotelezettségi spiral hajtja, akkor annak vezetGje, még ha akarja sem lesz képes az 6rvénybdl kihtzni
a dontési folyamatokat. A dontésekben analitkus, elemzd szemléletre van most sziikség. A halozatos
szemléletnek van létjogosultsaga, mégpedig olyannak, ami nem dominészert dontéskényszert jelent.
Nem engedhets meg az EHOK elndkének, hogy ennek a déntéskényszernek a rabjava valjon, ami csak
ugy érhetd el, hogy a dontések a megfelel6 forumokon, a megfelels kezek kozott sziiletnek meg. Az az
irany, amelyen az EHOK mar joideje elindult, az a kapcsolatrendszer és azok a beidegzédések, amelyek
jOl bejaratottnak tiinnek, biztosnak, és eredményt hozonak, azok valojaban elavultak, kényszeresek és
kikényszeritettek. Ennek az iranynak valamikor megvolt a 1étjogosultsiga, de tovabb nem vallalhato.

4. Varhat6é eredmények

Programtervem lényegi részében sajatos bontasban, de igyekszem kdvetni egy elnoki palyazat klasszikus
felépitését.

4.1. Kari HOK-6k

Az EHOK és a kari HOK-6k kapcsolata ha szabalyzati szinten nem is, de a mindennapi munka soran
tjragondolésra szorul. A mindennapi, operativ munka szintere az EHOK elnoksége. Célkittizésem az,
hogy az elntkségi iilésekre lehet&ség szerint mar jol elgkészitett, irasbeli anyagot kapjanak az elnokség
tagjai. Elfogadhatatlan az a helyzet, hogy az elnokségi iilések jegyz&konyvei nem keriilnek f6l, vagy nem
keriilnek idében f6l a honlapra, vagy hianyosak, nincsenek ellendrizve ellenjegyezve. Még silyosabb
probléma az, hogy a Kozgyiilések jegyzskonyvei sem érhetéek el. Ez utébbiak az Ellenérzé Bizottsag
feladatai is.

4.2. Kollégiumok

A Kollégiumi Hallgatoi Onkormanyzat miikodése és szabalyzati keretei atgondolasra szorulnak. Jelen
helyzetben a KolHOK 6nallé részonkorméanyzatként valo miikodése és szenatusi képviselete elhamar-
kodottnak ttinik. Ugyanakkor a KolHOK mitkodését az 6j kollégiumra valo tekintettel, és a felajitast
érint6 kérdésekben az EHOK-nek és minden kari hallgatoi onkormanyzatnak kiemelt figyelemmel kell
kisérnie.

A kollégiumok kapcséan és a tudomanyos-tehetséggondozasi teriileten kiviil méltatlanul elhanyagolt
figyelmet kapnak a szakkollégiumok. Nem valhatnak az orszagosan kiszadmithatatlanul valtozo, tudo-
maéany és felsGoktatasellenes politika Gjabb koltségesokkentésének aldozatava az orszagosan is ismert és
elismert, nagy multa szakkollégiumaink.



4.3. HOOK

Nem keriilheti el — politikamentessége ellenére — az EHOK figyelmét a tavaszi orszaggytilési valasztas.
Ebben az erétérben a HOOK mozog, alapvetéen a korabbi években nehezen megszokott személyi és
szervezeti strukturaval. Az elhangzott politikai igéretek arnyékaban mindennél fontosabb egy olyan
ELTE Egyetemi Hallgatéi Onkorméanyzat, énkormanyzatisag felépitése és képviselete, ami kenddzetle-
niil, jol koriilhatarolhatéan és sarkosan képviselhets az orszagos érdek-képviseleti szinten, szintereken.
Az ELTE kari HOK-6knek vilagossa kell tennie, hogy intézményiinkben az énkormanyzatisag nem
kaland, nem nyerészkedés, nem allas, hanem szolgalat. A HOK vezet6inek torekedniiik kell arra, hogy
a képviseletben tanulményaikban, szakmajukban hiteles emberek alljanak f6l, dontéseikben pedig nem
az egyéni vagy szervezeti haszonszerzés vagy nyerészkedés motivaljon, hanem a szakmai kévetkezetes-
ség. Jollehet, hogy elsGsorban vezetsi szinten a tanulményokat nem segiti az érdekképviseleti munka,
de fel kell vallalnunk azt, hogy ez elsésorban aldozatot jelent, és nem megélhetést. A HOOK-ban
tehat példat kell mutatnunk és keresniink kell a szdvetséget azokkal, akik ezt az értékrendet, azt ELTE
HOK-nek értékrendjét magukénak valljak. Orszagos szinten meg kell teremteni olyan szakmai alapt
érdekképviseleti szovetségi rendszer alapjait, amelyek az emlitett elvekre és szakmaisagra épitenek.
Szakmai szovetség alapjaihoz hiteles emberek kellenek. A nagy tudoményegyetemek hallgatdinak, a
régi6 vezets egyetemein hallgatd didkoknak kozos érdekiik a szabalyozasban még mindig meg nem
fogalmazott ,kutato egyetemek” kiemelt segitsége. A ELTE képviseletének a HOOK-ban éppen ezért
a jelenleginél — ha nem is tisztségvisel6i szinten — joval markansabban kell megjelennie. A kovetkeze-
tes és hatarozott politizalas, a nyilt fellépés és keményebb szakmai kritika tartos és nem megalkuvo
képviselete hosszitavon az intézményi HOK-nek elismertséget és megbecsiilést jelent.

4.4. Egyetemvezetés

Az EHOK és az egyetemvezetés kapcsolata minden eddiginél alaposabb atgondolasra, valtozasra szorul.
Véget kell vetni a hallgatéi mozgalom kezdeti idészakabol megmaradt, vagy még rosszabb, egyének
személyes, tanulmanyaik sorén elszenvedett, egyedi, oktatoi-hallgatoi sérelmeken alapuld beidegzédé-
sének, miszerint a hallgatoi és az oktatoi oldal két ellenérdekelt fél. Az egyetem alapeszméje, a jelenlegi
torvényi és intézményi szabalyozas nemcsak sugallja, hanem ki is mondja, hasznalja az ,egyetemi pol-
gar” fogalméat, amelyrsl mind a hallgatésag, mind az oktatok hajlamosak megfeledkezni. Jollehet,
nem akkor, amikor a mindségi oktatas, értékalldé diploma és atadhato tudas beszédekben felbukkano
kozhelyeit soroljak, hanem akkor, amikor ezeket szabélyzatokba kell foglalni, és at kell gondolni azokat
az érveket, amelyek képviseletét egyik vagy masik fél zaszlojara tiizte.

Ha az egyetemvezetésre partnerként tekintiink, és sikeriil bebizonyitanunk ezt, akar rendes tilések,
akar meghivasok alkalmaval, ha a hozzaallasunk nem ellenérdekeltséget, adok-kapok jatékot sugall,
hanem azt, hogy partnerként, egy més nézépontbol tudunk a kozos tervekhez hozzaadni, akkor révid
id6n beliil nem kétkedve, hitetleniil, folytonos ,,garancidkat kérve” kell laviroznia az 6nkormanyzatnak
dontés és dontés kozott, hanem a kozeli allaspontok esetén hatékonyabb épitcként, nézet- (és nem
érdek-) kiilonbségek esetén pedig konstruktiv ellenpolusként tudunk fellépni.

Az EHOK tisztségviselSinek és a rektori vezetésnek a mindennapi munkakapcsolatat a korabbiaknal
jobban kell élénkiteni. (Példaul az elnok és a rektor, a tanulményi alelnok és az oktatasi rektorhelyet-
tes, az altalanos rektorhelyettes és a tudomanyos referens stb. esetében.) A zokkenGmentes, partneri
munkakapcsolat okafogyotta teszi a ,hallgatéi ligyek rektori megbizottja’-ra vonatkozd rektori utasi-
tast.

4.5. Szervezeti egységek

Az egyetemi szervezeti egységekkel vald kapcsolattartast is tobb esetben tjra kell gondolni. Kiilonb6zd
szervezeti egységek mas-méas modon kotddnek a hallgatoi élethez, de — a klasszikus felosztast kdvetve



— szinte teljes mértékben a szolgéltatoi oldalt jelentik, nem pedig az érdekvédelmit. A hallgatoi ér-
dekvédelmi kérdések az egyetemi szervezeti egységek miikodése kapcsan, illetve az ellatott feladatokkal
kapcsolatban jelennek meg. A szolgaltatasokat ugyanakkor az egyetem jellegébdl adodoan elsésorban
az oktatasi szolgaltatasok jelentik, legyen sz6 minGségbiztositésrol, tudomanyszervezésrsl vagy elhe-
lyezkedési tanacsokrol. Az EHOK és a szervezeti egységek kapcsolata a kovetkezGekben egy-egy szak-
teriiletileg jol koriilhatarolhato, vilagos cél mentén kell, hogy kdérvonalazdédjon. Nem kivanatos az sem,
hogy egy-egy szervezeti egység a HOK infrastruktarajat, eréforrasait aranytalan mértékben hasznalja.
Jollehet, a kari hallgatéi onkorméanyzatok, a hallgatok kozosségei segitik az egyetemi adminisztraciot,
karok munkajat. A HOK jo néhany, az érdekvédelmen mar messze tilmutato (rendezvényszervezé-
si, Osztondij-feliigyeleti) funkciot atvallalt, és onkéntes munkéara alapozva végez el, sziikség van egy
jol meggondolt hatarvonalat hizni a hallgatéi munka, a hallgatéi dnkorméanyzat szolgaltatasai és az
egyetemi dolgozok kozott. Még hatarozottabban ketté kell valasztani a szolgaltatd funkciokat és azok
segitését a hallgatoi érdekvédelemtdl és képviselettdl, hiszen itt ténylegesen ellenérdekeltség meriilhet
fol. A Hallgatoi Onkormanyzat feladata az érintett teriileteken elsGsorban a szabalyzatalkotas- és
feliigyelet, az oktatok véleményezése, a mingségi diploma védelme, nemzetkozi értékének biztositésa,
féleg a kutatoi és alkalmazott teriileteken. Az ezt kiszolgalo egységekkel vald személyi Osszefonodas
amikor ezen egységek munkajanak hallgatoi szempontbdl vald értékelésérsl, értékvédelmérdl és meg-
itélésérsl van szo, a leghatarozottabban keriilendék. Ahogyan az oktatoi-kutatoi oldal és a hallgatok,
gy a hallgatok és szolgéltato egységek dolgozoi is egy jol egyiittmiikods, ugyanakkor jol elhatérolhatd
munkakdzosséget kell, hogy alkossanak. Mas feladati, méas kvalitast munkatarsakkal.

Az emlitett konkrét elvarasok koziil harom célkitiizés kiemelends. A Mindségbiztositasi Irodaval
kapcsolatosan a tébboktatds kurzusok OMHV-janak lehetévé tétele, a Palyazati és Innovacios koz-
ponttal egy mecenatira palyazat beadasa, a Hallgatoi Karrier- és Szolgéaltato Kézpontnal pedig el kell
elérni, hogy egy miikod6éképes diplomas palyakovetési rendszert dolgozzon ki: egy adatbazist hozzon
létre, amely az elmult évek végzettjeinek munkahelyeit tartalmazza.

4.6. Mikodés

A gazdasagi megszoritasokat és egyes karok igényeit latva sziikséges, hogy az EHOK pazarlé miikodését,
mint dologi, mint személyi kiadasokat tekintve Gjragondoljuk. Minden évben felmeriil, de valahogyan
csak nem sikeriil Sarlospusztatol megszabadulni. Ennek a szabaduldsnak a lehet&ségét tovabbra sem
szabad feladni. A csapatépités, a vezetGképzdk és a szakmai munka feltétele a megfelelg helyszin,
és a kell6éen megalapozott anyagi hattér, de racionélisabb tervezéssel, alternativak keresésével ezek
koltséghatékonyabbra tervezhetGek.

A napi miikdésben is van javitani valé. Az informatikai rendszer miikddése szamtalan kivannivalot
hagy maga utan, kiilonos tekintettel a megbizhatatlan levelez6rendszerre, az elavult honlapstruktarara
(amit ugyanakkor a kommunikacios teriiletre is divatos sorolni).

4.7. Doktoranduszok

A doktorandusz hallgatok érdekképviseletének megszervezése még mindig egy 6rok igéret. Nem fogad-
hato el az az allapot, hogy nem miikédik az EHOK-ben egy, a kari doktorandusz képviselSket tomorits
bizottsag. Egy ilyen bizottsagot létre kell hozni, vezetGjét pedig javasolni a Szenatus (valamint a Tu-
doméanyos Tanacs és az Egyetemi Doktori Tanédcs tanacskozasi jogt) tagjanak. Feladata lesz a kari
képviselsk Osszegytjtése. A tovabbiakban nem lehet indok, hogy a doktoranduszok csak a munkajuk-
kal torédnek, az érdekképviselettel nem. A doktoranduszok oktatasi feladatokba valé bevonésanak
koriilményei tovabbra sem tisztdzottak kell6 mértékben. Az EDT-ben emellett kezdeményezni kell a
doktori szabalyzat egyes elemeinek kifejezetten hallgatoellenes elemeinek feliilvizsgalatat (példaul a
fokozatszerzési eljaras titemezése). Ha pedig nem is jarunk sikerrel a szabélyozas terén, az informa-
cibaramlést és a tajékoztatast er6teljesebbé és hatékonyabbé kell tenni a karokon, a kari képvisel6kén
keresztiil. Sok helyen tisztézasra var a doktorandusz hallgatok utan juttatott, dologi kiadasokat fedezs



allami tamogatas sorsa. A doktorandusz hallgatok esetén is lenne értelme egyfajta OMHV-nak, illetve
a témavezetGi tevékenység fokozott ellendrzésének, értékelésének.

4.8. Szakbizottsagok

A szakbizottsagok és a bizottsagokat iranyito aleln6kok munkaja majdhogynem maradéktalanul meg-
felel minden szakmai elvarasnak. A bizottsagok jelenlegi vezetsi megfelelGen iranyitjak a bizottsagok
munkajat, gondoskodnak az utodnevelésrdl, utanpotlasképzésrsl is. Eppen ezért sem az EHOK el-
nokének, vagy elnokségének, de a Kozgytlésnek sem érdemes a bizottsagi munkiba belenyulni. A
legfontosabb feladat az, hogy a bizottsdgok munkajat, a rajuk varéd feladatot az elndk, az elndkség és
a Kabinet megfelelGen atlassa, a dontéshozatali forumokon pedig kiszolgalja. A Kabinet hivatott eze-
ket a szakmai célkitiizéseket megfogalmazni, el6késziteni az elndkség felé, illetve a szakbizottsagokon
ativels feladatokat, munkat segiteni.

4.8.1. Gazdasag

A Gazdasagi Bizottsag napi mikddése rutinszeri kell, hogy legyen. Tovabbra is kiemelt feladata a kari
HOK-6k rendszeres (félévente legalabb két alkalommal) beszamoltatésa. A bizottsag a legalkalmasabb
foruma az informécié dtadasanak, a karok kozotti hatékony munka (k6zos programok, rendezvények)
gazdasagi hatterének segitése a folyamatosan valtozo jogszabalyi kérnyezetben.

A megszoritasok és a gazdasagi valsag hatéasai csak a kozeljovében érik el intézménytinket. Az elére
jelzett tartalékképzés racionalizalasaval szamolni kell. Az EHOK vezets szerepének, és koltségvetési
tartalékainak kiemelt szerepe van, nem engedhet meg jabb nagyrendezvénybdl szarmazéd bukéast. A
nagyobb koltségigényd 1) projekteket is feliil kell vizsgalni.

A Kkoltségvetés varhatd csokkenése miatt tovabb kell haladni a méar megkezdett koltségvetés-
felosztasi stratégia mentén, és a koltségvetésben egyre jobban visszaszoritani a nem tematizalt, meg-
foghatatlan ,,kompenzacios” tételeket, az abban kialakult indokolatlan kari kiilonbségeket pedig mini-
malizalni kell.

A sport- és kulturélis palyazatok elszamoltatasa kapcsan var még kiemelt feladat a Gazdasagi
Bizottsagra. Mar a palyazati kifraskor figyelembe kell venni az 1j jogszabalyokat és ezekre aktualizalni
a kifréast.

A bizottsag feladata lehet 1j forrasok palyazatokon torténs bevonasa, felhasznalva a Cives pro
Universitate Scientiarum Eotvosiana Alapitvanyadta lehet&ségeket.

4.8.2. Sport

A sport terén anyagilag is a legkiemelked&bb feladat a BME-t6l a BEAC-ért kapott 6sszeg megfontolt
és helyes elkodltése. Olyan sportlétesitmény épitését érdemes megfontolni, ahol a hallgatoknak alkalma
lesz olyan sportagakat mtivelni és edzéseket tartani, amelyeket maskiilénben egy kiilsé helyszinen tenne
meg, akar mas egyesiiletben: ez presztizs és bevételkiesést is okoz ez egyetemnek (példaul a falméaszas
a squash vagy a teremfoci).

Vannak olyan hallgatok akik csak hobbi szinten szeretnének tzni egy-egy sportagat, és nem sze-
retnének csapatban sportolni, vagy nem fér bele az idejiikbe. Ezért jottek létre megallapodasok olyan
kiils6 cégekkel ahova a hallgatdink kedvezményesen. Sajnos az évek alatt a kapcsolattartok egyre
lankado figyelmet forditottak ennek feliigyeletére és sorra vesznek el az ilyenfajta edzési lehetGsége-
ket. Ennek orvoslasa az egyik legsiirget6bb probléma. Ezen 1j kapcsolattartok kijelolésével vagy a
megléviek szigorubb ellendrzésével lehetne javitani.

A Sportosztondijas rendszer kibgvitése és a palyazatok biralasanak atalakitésa szintén egy fontos
cél. Sokan érintettek mint az edzések megtartasiban, mind a csapatsportokban vald aktiv részvételben,
azonban nem all rendelkezésre a sportdsztondijasok szamara akkora keret, hogy a jelenlegi létszamot
tovabb lehessen novelni, valamint nem lehet a sport-kulturélis palyazatbol az 6sztondijasok altal tartott



edzésekre tovabbi 6sszegeket forditani. Ez szintén az ELTE-r6] valo sportoloi elvandorlast eredményezi.
A megoldast a kari sportfelelsokkel és a kari gazdasagi felelsokkel kozosen kell kidolgozni. A beérkezd
palyazatok elbiralasanéal be kell vonni a kari sportfelelsoket is, hiszen 6k azok akiket megkeresik a
hallgatok és 6k iranyitjak tovabb az egyes sportOsztondijashoz, ezaltal biztosan megismerve egy-két
problémat amit orvosolni lehet.

A sport kommunikéci6jara is tobb figyelmet kell forditani: az ELTE-n szdmtalan csapat van akik
kiemelked$ eredményt eredményeket érnek el, de errél az egyetem polgarai nem értesiilnek. Ezen a
teriileten ki kell hasznalni meglévs kapcsolatainkat az ELTE SE-vel, ahol figyelemmel kisérik a szak-
osztalyok eredményeit, amelyeket megkiildenek a karok informaciés csatornainak. A rendszer miko-
ddéképessé tétele nagyot lenditene az ELTE szabadidGsportjanak megitélésében, ezaltal tobb érdekl6ds
fordulna a sport irant és tobben is jelennének meg a sportrendezvényeken.

A j6 tanul6 jo sportold 6sztondij koncepcidjanak véglegesitése és a szenatussal valo elfogadtatéasa
az egyik legsilirget6bb probléma, hiszen szeptember végre mar el kell fogadtatni.

A sport.elte.hu honlapot tovabbra is aktualizalni és folyamatos frissiteni kell.

A rendszeres kapcsolattartast és egyeztetést az ELTE SE és a Sport Kft vezetsivel tovabbra is meg
kell tartani.

A rendezvények meghirdetését tijabb csatornakon is meg kell tenni, hogy t&bb hallgatohoz is eljusson
az informécio, nem feltétleniil csak az ELTE berkein beliil. Ennek els6 1épcsGje a BEFS bevonasa, hogy
vegye fel a naptaraba az ELTE rendezvényeket, ahogyan az 5v6s 5km-nél ezt méar sikeriilt elérni. A
kés6bbiekben pedig akar tamogatés is kérhets a sportszdvetségtol.

A sportrendezvények és sportélet finanszirozasanak mar nyomokban meglévé kiaknazasa sziikséges,
kiils6 szponzorok bevonésaval, amelyekre mar konkrét elképzelések vannak.

Erdemes tjragondolni a kotelezd testnevelés és a kiilsé helyszind sportolas elfogadtatasat. Mas
egyetemeken van lehetfség nem csak kiils§ helyszinti, hanem mas egyetemeken meghirdetett testne-
velés kurzusok elvégzésére. Ennek lehet&ségeit is érdemes megvizsgalni, kiilonds tekintettel azokra a
sportagakra, amelyek tizésére az ELTE-n nincs lehetéség. Erdemes lehet tjra megvizsgalni és ténylege-
sen Osszegytjteni a nagyobb magyarorszagi egyetemek sportéletének, sportszervezési tapasztalatainak
eredményeit, és ebbdl 1 kovetkeztetéseket levonni.

Nem maradhat el a hallgatok altal kitoltott sportos kérdsiv eredményeinek kielemzése, az igények
felmérése.

4.8.3. Tanulmany

Jo tanuld, jo sportold Oszténdij A sport kapcsan mar kiemelt szerepet kapott.

Els6 végzett évfolyam a BSc/BA képzésben Legtobb karunkon (az IK és a TTK kivételével) eb-
ben az évben végeztek az elsé Bolognai rendszerben tanul6 hallgatok. Most lesz lehetségiink felmérni
mennyire sikeriilt hatékonyan attérniink az 4j rendszeri képzésre, mennyire készitettiik fel hallgatoin-
kat a munkaerdpiacon valo elhelyezkedésre, vagy tanulméanyaik folytatasara a mesterképzésben. Mar
most is korvonalazodni kezd néhény hianyossag, amit célszeri lenne orvosolni. Az egyik legszembe-
tiinébb dolog, hogy kevesen végezték el a képzéseinket a tanterv szerinti képzési id6 alatt, sok szak
tantervi haloja tulzsafolt, szigoru az eléfeltételi rendszer, nincs kapacitas a kurzusok keresztfélévben
valoé meghirdetésére. A tapasztalatokat a Bologna kérdgivek feldolgozaséaval tudjuk levonni.

Mesterszakok Idén inditottuk el6szor nagy szamban mesterszakjainkat, sajnos a vartnal kevesebb
létszamokkal. A nalunk végzett hallgatok tobbsége, hozzank jott a mesterképzésre is, azonban mas
egyetemekrdl kevesebben valasztottak minket az elére reméltnél. A helyzet javitasiban nagy szere-
pe lesz, annak, hogy hogyan szerepel majd az ELTE a 2010-es Educatio kiallitdson, illetve, hogy a
kévetkez6 években milyen ardanyban végeznek a hallgatoink az alapképzésben.



Tanarképzés Az elkovetkezendd év egyik legfontosabb és a legtébb munkéaval jaro feladata a Ta-
nari mesterszak visszassagainak rendezése. A legmostohabb koriilményt, szerencsétlen hallgatoink,
ugyanakkor a legelhivatottabbak is, akik arra vetemednek, hogy tanari képzést végezzenek a Bolognai
rendszerben. Sok esetben egyszerre harom karon kell 6rakat elvégezniiik és a karok még véletleniil sem
egyeztetik egymas kozott a kurzusok idépontjait, ellehetetlenitve a tébbszakos hallgatok életét. Ebben
a félévben botranyos volt a tanar szakos targyak meghirdetése, a pedagogia-pszicholégia modul legtobb
targya a rangsorolasos jelentkezés elGtt 2 éraval keriilt csak meghirdetésre, rdadasul nem csak a t6bbi
modul targyaival, hanem egymassal is sok gyakorlati id6pont iitkozik, a legtobb kurzuson kevesebb a
hely, mint ahényan fel szeretnék venni. Az oraiitkdzéseket még tovabb fokozza, hogy a legtébb modul
10 fénél kevesebb létszammal indul, ezért ott nincs nagyon lehetség tobb kurzusbol vald valogatasra.
A rendszert az még tovabb bonyolitja, hogy semelyik kar nem érzi magaénak a tanar szakot. Mind
az oktatok mind a hallgatok nehezen jutnak a hiteles informaciokhoz, és gyakran mire eljut hozzajuk,
addigra mar rég mas szabélyozas van érvényben.

Mesterszakos hallgatéok tanulmanyi és koztarsasagi 6sztondija Az j képzéssel egyiitt beve-
zetett szabalyozasok értelmében az els6 éves mesterszakos hallgatéink nem részesiilhetnek koéztérsasagi
Osztondijban. Emiatt a legaktivabb, legkivalobb hallgatoink szenvednek hatranyt akkor, amikor mar
épp lehetdségiik nyilik érdeklédésiiknek megfelels szakmai tevékenységet folytatni. Az elkdvetkezd év
fontos feladatai kozé tartozik majd, az & helyzetiik tisztézésa.

Szaknyelvi képzés Az elmult években nem igazan valosult meg a kotelezd és valaszthato szakmai
targyak idegen nyelvil oktatasa, pedig ezek lehetdsége nagymértékben névelné az ELTE-s oklevél ér-
tékét, az egyetemnek pedig mar kbézéptavon is megérné anyagilag, mivel nemzetkozi kapcsolatainkat
javitana, ha a hozzénk érkezé kiilfoldi hallgatok mind bévebb kinalatbol valogathatnanak. Ehhez azon-
ban elengedhetetlen, hogy legyen szinvonalas szaknyelvi képzésiink is, amelyen ha nem is feltétlentil
ingyen (bar sok egyetemen ez alapszolgéltatas), de lehetsleg minél tobb hallgato részt vehet.

4.8.4. Szocialis

Rendszeres szocialis 0sztondij kétkords biralati rendszerének kiépitése Az 51/2007-es kor-
maéanyrendelet alapjaiban reformalta meg a felsGoktatas normativ alapa finanszirozasi rendszerét. Beve-
zetésre keriilt az Alaptamogatas, a kiemelt (fix minimalis) Gsszegii kategoriak (tdmogatas) intézménye,
megszint a lakhatasi tAmogatas és a tankonyv és jegyzettamogatas. A tanulmanyi 6sztondij esetében
bevezetésre keriilt egy alsd utalasi Osszeghatar (min. 5950,- Ft). Létrejott az elektronikus tankdny-
vek, tananyagok és a felkésziiléshez sziikséges elektronikus eszkozok beszerzésére felhasznalhato keretet.
Megsziint a GYES/GYED-ben részesiils hallgatok koltségtérités fizetési mentességének a kedvezménye.

Az akkori szabéalyozassal az id6 sziike miatt két gyakorlatot alakitottunk Kki:

Eddig az 51/2007. Korm.rendelet 16.§ (1) és (2) bekezdése alapjan a fix kategorias tamogatasi
korbe tartozo hallgatok ,,alanyi jogon” megkaptak a kategorianak megfelel6 magasabb Osszegii szocialis
tamogatast, minden egyéb tényezé figyelembe vétele nélkiil,

A szocialis alapu 6sztondijakra fordithato keretek felosztasakor el@szor az alaptamogatasok Osszegét,
majd pedig a kiemelt Osztondijakra jogosult hallgatok Osztondijat kiilonitettiik el, a maradék Gsszeg
pedig a karok &llamilag tamogatott képzésben részvevs hallgatdinak létszamaval arédnyosan keriilt
kiosztasra, amelyet a kategoridba nem tartozé hallgaték pontrendszer alapjan kaphattak meg. Ez
a megoldas azonban tébb szempontbol hibasnak viszonyult.

A hallgatok a szocialis 6sztondij szempontjabol két taborba sorolhatok tehat, a fix kategorias 10-
, 20-szazalékos keretbe tartozokra, valamint azokra, akik ugyan raszorulnak, de csak pontrendszer
alapjan részesiilhetnek Osztondijban. A masik probléma a jelenlegi gyakorlattal, hogy a mestersza-
kok elindulasaval, a magas Osszegii és egyre nagyobb szami alaptamogatas, illetve 10-, 20-szazalékos
Osztondijak kifizetésével, egyre kevesebb pénz jut majd a karokra a pontrendszeres tamogatashoz,



ugyanakkor a kiemelt 6sztondijra jogosultak korében csak egy szempont alapjan keriilnek a magas
Osszegii Osztondijak kifizetésre.

Mindezek miatt az EHOK szocialis és 6szténdij bizottsaga egy 1 rendszer bevezetését dolgozta ki,
amely alapjan minden palyazathoz csatolni kell minden igazolast, és a palyazatok két koros biralason
esnek at. Amelyik palyazat egy bizonyos, a kari 6sztondij bizottsagok altal meghatarozott hataron
alul marad, még akkor is elutasitasra keriil, ha egyébként a palyazo beletartozik valamelyik kiemelt
kategoriaba. Ez tobb munkat ad majd a kari 6sztondij és joléti bizottsagoknak, ugyanakkor a normativ
keretek igazsdgosabb elosztasat teszi lehetdvé.

Elektronikus palyazati rendszer A szocialis 6sztondij elektronikus pélyézati feliilete a korabbi
tervekhez képest nem késziilt el augusztus 15-ére, igy nem maradt elég idG arra, hogy megfelelGen
legyen tesztelve, ezért ennek bevezetése a kivetkezs félévre halasztodik.

Tanulmanyi 6szténdij Az els§ feléves MA /MSc-s hallgatok kaphatnak-e. Ha a hallgatoi jogviszo-
nyukat folytatélagosnak tekintjiik, akkor kaphatnak, ekkor azonban nem jogosultak az alaptdmogatés-
ra. Ellenkezs esetben pedig alaptamogatast kaphatnak, de tanulméanyi 0sztondijat nem. Az elGzetes
allaspontok szerint, az alaptamogatasra jogosultak, tanulményi 6sztondijra viszont nem.

4.8.5. Kiiliigy

Napjainkban barmely szakteriileten elengedhetetlen a nyelvismeret, mi tobb a szaknyelv ismerete,
ehhez nyujthatnak segitséget kiilfoldi 6sztondijaink, ezért is olyan fontos, hogy az ELTE Kiiliigyi kap-
csolatait tovabb épitsiik. A kiilfoldi palyazatok koziil az ERASMUS a legismertebb és legkiépitettebb,
azonban sziikség lenne példaul a CEEPUS (Central European Exchange Program for University Stu-
dies) és egyéb Osztondijak felé valo nyitasra és kapcsolatépitésre. A kiilligy szamara nemcsak a t6liink
kiutaz6, hanem a hozzank érkez§ kiilfoldi hallgatok is meghatarozéd szerepet toltenek be. Ebben a
tekintetben korantsem &ll az ELTE a legjobb helyen, orszégos szinten nem fogadunk elég hallgatot.
Sziikség lenne egy megfelelGen atgondolt a rektori hivatallal egyeztetett hirdetési kampéanyra, hogy az
ELTE ismertsége fejlédjon.

Tajékoztaté anyagok szerkesztése Fontos lenne, egy olyan tajékoztatd anyag Osszeallitdsa mind
egyetemi, mind kari és szakos szinten, amit a kiutaz6 hallgatoink kivihetnének a vilagba, ha nem
is papiros, de legalabb elektronikus formaban. Ez egy olcsé és hatékony modja lehetne az egyetem
,reklamozéasara” és még senki nem tette meg 6sszehangolva. MinGségbiztositas A kikiildott hallgatokért
az ELTE minGségbiztositasi kotelességet vallal, tehat, hogy csak a legjobb és nyelvileg képzett hallgatok
utazhatnak ki. Sziikséges lenne egy olyan szakmai nyelvi 6éra minden szakon, ahol az alapvets szakmai
nyelvi kompetencidkat megszerezhetnék a hallgatok. Lehetne ez akar az Erasmus 0sztondij egyik
alapfeltétele vagy a biralat folyaman plusz pont.

Kiutazé hallgatok tamogatasa Az EHOK kiegészité tamogatasan kivill, ami az Erasmusszal
kiutazo6 szocialisan raszorulé hallgatdék tamogatasan kiviil a gazdasagi vilagvalsag és a megszoritasok
miatt sziikségessé valt, hogy a karok is kivegyék a résziiket az Erasmus hallgatok tdmogatasaban.
Ez nem feltétleniil szocialis alapd, mint inkabb szakmai alapokra kellene helyezni, tovabb erdsitve a
mindségbiztositasi alapelveket.

Rendezvények Fontosak a nagy informacios rendezvények (Kiiliigyi Forum, USA Day, erasmus?,
Kiiliigyi Majalis), de informacios erejiik megkérdéjelezhets vagy alul latogatottak. Ezért is fontos lenne
a kommunikacio atgondolasa, hasznosabb lehetne az energiakat a kari tajékoztatasba fektetni. Idegen
nyelvi kurzusok Az elmilt évben nem tortént lényegi valtozas, pedig nagy sziikség lenne ra. Célszeri
lenne a tanulméanyi bizottsaggal egy kozos megoldést talalni az Erasmus koordinatorok valamely moda
kompenzéciojara, pl. oraterhelés csokkentésére.
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Kilfoldi hallgaték idevonzasa A kiilfoldi hallgatok szamara kiilonb6z6 tovabbra is biztositjuk az
alapvetd szolgaltatdsokat: programok, mentorrendszer, amelyek jol is miikodnek. De a didkok nem
visznek haza semmiféle informaciés anyagot arrol, hol is jartak, nehezen tudjak ajanlani az otthoniak-
nak az egyetemet, ha semmilyen anyag nem érhets el szamukra. Szintén legaldbb ennyire fontos lenne,
ha ELTE-s ajandéktargyakat kapnanak, példaul polo, toll, mappa, vagy egy emlékkonyv formajaban.
ESN (Exchange Student Network) ELTE Gyakorlatilag ez a mentor rendszer legalitasahoz kell. Ez a
szervezet egy eurOpai szintii szervezet. A hivatalos megalakuldsa utan az ELTE 1j anyagi forrasokat
is be fog tudni vonni a kiilfoldi hallgatoknak szervezet programokba. Szintén nagyon fontos szerepe
lehet mind az utanpoétlas nevelésben, valamint az emberi eréforrasok megtartéasaban.

Hataron tali magyarok bevonasa FEz lehetne az egyik {6 célkitiizés az évben, hiszen sok egyetem
akkreditacidjara az idén keriilt sor. A hataron tili magyar hallgatéi szervezetek bevonasaval a kiilfoldi
magyar kissebség konnyebben tanulhatna Magyarorszagon kiilonb6z§ 6sztondijakkal. Idén télen alakult
meg a Nemzetkozi Képzési és Mobilitasi Osztaly, amellyel a jo kapcsolat és egyiittmiikodés kulcskérdése
a bizottsagi munkinak.

4.9. Referensi munkakorok

Mivel az Alapszabaly is kimondja, hogy a referensek kinevezésérsl az elnokség dont, a referensi munka-
korokhoz tartozo programrészletek csak igen véazlatosan lesznek bemutatva a kovetkezéekben. Mind-
annyian tudjuk, hogy egy-egy szakteriilet programja annak vezetGjének programja, munkaterve is kell,
hogy legyen, kiilonben a megvalosithatosaga keriil veszélybe. Igy az EHOK elnokségének nem kell
kényszerpalyan mozognia, és a munkaterveket, felterjesztéseket szabadabban tudja elbiralni. Jelen pa-
lyazatban azonban rogzitem azokat a {6 irdnyvonalakat, amelyek a referensi munkakat érintik, amelyek
az elnoki program megvaldsithatosaganak kulcspozicioit jelolik ki.

4.9.1. Esélyegyenlfség

Az esélyegyenlség kérdéseinek kiemelt kezelése amellett, hogy divatos az utébbi idékben, nemzetko-
zi kivanalom is. Egyetemiink ebbdl a szempontbol egyediilallo lehetGségekkel rendelkezik: a Bérczi
Gusztav Gyogypedagogiai Kar olyan szakmai t6két jelent ezen a teriileten, amely nem csak orszégo-
san, hanem nemzetkozi szinten is elismert. Az esélyegyenl@ség témakorében, annak irdnyitasiban a
kar mind szakmai, mind politikai els6dlegességet élvez. A teriilet kiemelt feladata az esélyegyenlségre
fordithato tamogatasok szakszert felhasznalasa, emellett pedig a folytonosan napirenden levs aka-
dalymentesités. A bizottsag szervezése, vezetSképzGkon valo egyre markansabb megjelenés nem csak
presztizskérdés, hanem a szakmai munkanak, a hatékonysagnak és a karokon valo esélyegyenlGségi
torekvések megvalositasanak feltétele.

4.9.2. Tudomany

A tudoméanyos és tehetséggondozasi teriilet személyesen is kozel all hozzam, személyesen is tobb fi-
gyelmet kivanok ra forditani. A megkezdett munkéak folytatasat, kibovitését varom, a Tudomanyos
Bizottsag és Tehetséggondozasi Tanacs tagjainak egyiitt tartasa a cél, valamint tjabb szakmai projek-
tek (pl. mecenattura palyazat, a disszeminacios palyazat megvalositasa, Multidiszciplinaris Mhelyek)
megvaldsitasa, és a kidolgozott honoracior-rendszer bevezetése élvez kiemelt prioritast.

4.9.3. Sajté és kommunikacio

Kommunikécios teriileten sok aprd, és jo néhany stlyosabb szakmai hiba tortént. Ezeket személyi
valtoztatéssal lehet orvosolni. Ujabb, indokolatlan koltségtobbleteket eredményezs tervekbe (pl. egye-
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temi radio) addig folosleges belevagni, amig az EHOK honlapja ennyire elmaradott még a statikus
tartalmakat tekintve is. Az ELTEOnline miikddése az elvarasoknak messzemendskig megfelel.

4.9.4. Hataron tuli

A hataron tuli kapcsolatok egyetemi szint koordinécidja pozitiv elérelépés volt az elmilt évben.
A kiiliigyi kapcsolatoknal mér emlitett lehet&ségek kihasznélasa, és az egyiittmiikodés az EHOK-6s
szakbizottsagokon beliil Gjabb lehet&ségeket rejthet magaban.

4.9.5. Rendezvény

A rendezvényszervezés elmult évének tragikus tapasztalatai utan ez megint csak egy olyan teriilet, ahol
személycserével, egy tapasztalt, mar bizonyitott és kiemelt referencidkkal rendelkezd személy meghiza-
saval hatalmas elérelépést tehet az EHOK. Az elsédleges feladat a rendezvénypaletta dsszehangolasa, és
a kari rendezvényesek vezetése. Az Egyetemi Napok megrendezésére azonban csak tavasszal van esély.
Elérelépést a mar meglévs programok magasabb szint menedzselésén til az Eotvos Bal lehetdségeinek
jobb kiaknazésaval lehet tenni, jobban érdekeltté téve az oktatokat is.

4.9.6. Palyazat

A palyazati referens eddigi munkakore majdhogynem értelmezhetetlenné valt. Az elektronikus palya-
zatleadasnak koszonhetSen a biralatel6készités nem kivan teljes embert két féléven at. Az elszamolasok
terhe a gazdasagi bizottsagra helyez&dtek at. A palyazati referens munkajat a sport-kulturalis palyaza-
tok kifrasanak atgondolaséara, jobb el6készitésére kellene béviteni. Vagy akar egy egészen 4j feladatra:
az EHOK-ben és a karokon miikéds alapitvanyokat, civil szervezeteket segité (korabban méar miikédo)
palyéazat-figyel6 rendszer kidolgozasara, a palyéazatirasban valo segitségre kell fogni. A feladatkorok

bévitése nélkiil ezt a referensi posztot meg kell sziintetni.

4.9.7. Kultara

A kulturalis élet egyetemi szintii, EHOK altal koordinalt fellenditése az utobbi évben, években nem
sokban mutatott tul a szinhazlatogatasok segitésén. Atgondolt, részletesen elGkészitett programtervre
van sziikség, amelyet a karokkal a megvalasztott elndk kiilon egyeztet, és fogadtatja el esetlegesen
az elnokséggel. Nem minden karon mtkdds, méltatlanul elhanyagolt teriiletrdl van szd, amely élére
megfelel§ program-gazdagitas nélkiil nem érdemes tisztségvisel6t kinevezni.

5. Osszefoglalas

Palyazatom célja nem a szakbizottsagi munkak kritikai elemzése, vagy valamilyen méasfajta személyi
politika raersltetése az EHOK-re. Célom az, hogy egy 1j iranyt mutassak az EHOK-nek, radobbentsek
minél tobb felelds kari vezetst arra, hogy a jelenlegi helyzetben egy konfliktusokat felvallalo vezetésre
van sziikség. Megujitani, és lecserélni kell a hallgatoi onkorményzat vezetését. Hatarozott, erételjes,
ugyanakkor targyaloképes vezetdre van sziikség, aki tudja jol vildgosan, hogy mi a kiilonbség alku és
megegyezés kozott. Akinek a megvalasztiasa nem kompromisszum, hanem akarat.
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